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Diretoria
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Rubens Francisco Tocci 
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Director of Human Resources

Ana Maria de Almeida Vianna 

Diretora Comercial / Commercial Director
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Escritórios / Offi ces

Rio de Janeiro
(até dezembro de 2003 / until December 2003)
Rua do Passeio, 62 - 6º andar
20021-290 – Rio de Janeiro (RJ) – Brazil
Tel.: 55 21 3687 7500
Fax: 55 21 2517 3025

São Paulo 
(a partir de Janeiro de 2004 / from January 2004)
Alameda Mamoré, 989 – 23º andar
06454-040 - Alphaville - Barueri (SP) - Brazil

Londres / London
Pulp UK Ltd
25 Buckingham Way
Frimley Surrey
GU16 8XF - London – UK
Tel.: 44 1276 28581
Fax: 44 1276 28596

Fábrica / Mill
Vila Munguba, s/n
68240-000 – Monte Dourado (PA) - Brazil 
Tel.: 55 93 3736 6202
Fax: 55 93 3736 1180

e-mail
www.jari.com.br
info@jari.com.brv
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The administrators of Jari Celulose 
S.A. would like to recognize and thank 
the support received in 2002 from 
its customers, creditors, suppliers, 
employees, shareholders, and in a special 
way the community in which it is located. 
We would also like to reiterate our desire 
to continue to count on this support.

A administração da Jari Celulose 
S.A. agradece o apoio e a confi ança 
demonstrados ao longo do ano de 
2002 pelos seus clientes, credores, 
fornecedores, empregados, acionistas, 
e de forma especial à comunidade onde 
está inserida. Reiteramos ainda o nosso 
desejo de continuar contando com este 
importante apoio.
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Para a Jari, 2002 foi um ano que marcou seu renascimento. A unidade industrial fez uma parada 
programada, vital para sua estabilização. Ao contrário da simples manutenção anual, tradicional 
nas empresas do setor, a fábrica foi completamente desligada, desmontada e reativada, 
incorporando novos equipamentos.

Entre os ganhos mais signifi cativos de 2002, além da consolidação do aumento da capacidade 
instalada – 330 mil toneladas/ano – destacam-se a estabilidade operacional alcançada; a melhoria 
do padrão de qualidade, com menor variabilidade; a atualização tecnológica dos processos de 
branqueamento e depuração da celulose; a redução dos custos de produção, que atingiu níveis 
competitivos; e a redução do consumo de combustíveis de fontes não renováveis.

Apesar das condições de mercado, 2002 foi marcante também para a área comercial da Jari. Foi 
o ano em que a  companhia aprimorou sua estratégia comercial, buscando a consolidação de 
sua presença como fornecedora confi ável de longo prazo, posicionada nos mercados de maior 
estabilidade e potencial de crescimento.

Ao longo do ano, o equilíbrio entre oferta e demanda começou a mudar, devido principalmente 
às  interrupções de produção programadas pelos principais produtores de celulose de eucalipto. 
A conseqüência dessas mudanças foi a redução de 22% dos estoques mundiais de celulose de 
eucalipto, em maio de 2002, e a conseqüente reação dos preços a partir do  segundo semestre 
do ano. 

Em 2002, o Resultado Operacional foi de US$ 36,3 milhões, e  a Jari também  impulsionou sua 
geração própria de caixa (Ebitda) em 58%, com um montante de US$ 54,1  milhões.

A área fl orestal da Jari Celulose S.A.  reúne inúmeras vantagens competitivas, entre elas a 
proximidade com a linha do Equador, que favorece o crescimento do eucalipto, por alternar 
chuvas diárias e períodos de insolação, com a obtenção de maturidade em cinco anos, e confere 
à empresa um dos menores custos de madeira entre os produtores brasileiros.

Entre 2000 e 2002 a  companhia investiu mais de US$ 25 milhões em equipamentos e programas 
de controle ambiental. Lavadores de gases, fi ltros de partículas e sistema de queima de gases 
são alguns dos sistemas em operação que, associados a um efi ciente processo de tratamento de 
efl uentes de baixo consumo energético, formam o complexo de controle de emissões líquidas e 
atmosféricas.

Uma pesquisa de clima organizacional, realizada por uma consultoria externa, destacou como 
fatores de elevada percepção positiva a motivação dos colaboradores, a credibilidade da empresa, 
a habilidade em lidar com pessoas, o senso de justiça e a responsabilidade na segurança do 
trabalho. Também foram  apontados, como forças propulsoras na política de gestão de pessoas,  
os processos de comunicação em todos os níveis e o sistema de gestão de desempenho. 

Sempre em busca do equilíbrio e da harmonia nas relações com seus colaboradores, a Jari 
implementou uma série de benefícios diretos e indiretos, que lhe assegura maior competitividade 
nas  relações externas, e fortalece, perante o mercado, sua preocupação com a retenção de 
talentos. 

Durante o ano de 2002 foi  equacionada parte das contingências tributárias e previdenciárias da 
Jari Celulose SA, por meio de parcelamentos deferidos pelos órgãos encarregados da cobrança 
e pela atualização dos cadastros nesses órgãos.  Assim, foram  obtidas certidões negativas de 
débitos, emitidas pela Receita Federal e pelo Instituto Nacional de Seguridade Social – INSS. 
A empresa passou a manter uma situação jurídica regular na administração de impostos e 
contribuições federais.

A Jari reafi rmou seu compromisso de empresa socialmente responsável, dedicando 1% do seu 
faturamento bruto ao que chama de cadeia de valor social. Por meio da Fundação Orsa, foram 
realizados cerca de 397 mil atendimentos para crianças e adolescentes na região do Jari, nas 
áreas de Educação, Saúde e Promoção Social. 
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